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bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ DŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 
wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 
±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǘƛƴƎ 

aŜƛ нлнс 

5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊΥ 

aƛŜƪŜ {ƛŜōŜǊǎ μ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όC{5ύ 

.ŀǊǘ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ μ LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

Lƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ 5Ŝ CǊǳƛǘƳƻǘƻǊ 

 

5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ CǊǳƛǘ5Ŝƭǘŀ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ wƛƧƪΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǎŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ Şƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ 

wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 

 

hǾŜǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 

5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 

5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ LLΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǇƭŜƪ ƪŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 

IŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜŜƭ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭƻƎƛŎŀΣ ƪŀƴǎŜƴ 

Ŝƴ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘƛŜ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ 

ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ {ŀƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎΥ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜŜƊ ŀŀƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŀƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎΣ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƪŜƴƴƛǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘƛŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΣ Ŝƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƻǇƭŜƎƴƻǝǝŜΦ 

 

hƳǎƭŀƎŦƻǘƻΥ DŜƪƴƻǧŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘŜǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŜŜǎǎŜƭǘ όIƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎύ  
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мΦ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 
Lƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƪƻƳǘ ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴΦ hǇƎŀǾŜƴ ŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ ƭŀƴŘōƻǳǿǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 

ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ƎǊƛƧǇŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƻŦ ōƭƻƪƪŜǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 

IŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ƻƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ ǾŀŀƪΣ ŀƭǎ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǊƛƧƪ ŀŀƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ LLΦ 5Ŝ ƻǇƎŀǾŜƴ ǊƻƴŘ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ǿƻƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ 

ōƻŘŜƳΣ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘΦ bƛŜǘ ƳŜŜǊ ŜƴƪŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ ƭƻǎǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ 

ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎΣ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ  

Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪǿŀƳ Řƛǘ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǾǊŀŀƎǎǘǳƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ .ŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻǾŜǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǊŀƪŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ YŜǳȊŜǎ 

ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜπ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ ²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘΣ ƛǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ōǊŜŜŘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǊƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŀƴǘŜŜǊōŀŀǊ ōƭƛƧƊ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ tŀǊǝƧŜƴ 

ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾƻǊƳ ƻƳ ȊŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΥ ǘǳǎǎŜƴ ƪƻǊǘŜπǘŜǊƳƛƧƴƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴŜũŜŎǘŜƴΣ ǘǳǎǎŜƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪŜ ōŀǘŜƴ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘŜƴΣ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ 

ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭ ƎŜǊŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 

²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƪŜƴƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ƪŀŘŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 

²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘŜǊǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎΣ ƭŜŜƃǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ǝƧŘ ȊŜ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ ½ƻŘŀǘ ȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ Ƨǳƛǎǘ 

ƻƳŘŀǘ ȊŜ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳŘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎΦ  

5Ŝ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ ½ƻǿŜƭ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƎǊƻŜƛǘ ƘŜǘ 

ƛƴȊƛŎƘǘ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ 

άǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜέ Ǿŀƴ ŘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊƭŀŀƎ όCƛƎǳǳǊ мύΦ  

 

CƛƎǳǳǊ мΥ {5DπǿŜŘŘƛƴƎŎŀƪŜ όwƻŎƪǎǘǊǀƳ ϧ {ǳƪƘŘŜǾΣ нлмсύ 



р 
 

5ƛŜ ǊŜƭŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘΦ 5Ŝ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ .ŀƴƪ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ 

тн҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻƴǎ ƭŜǾŜǊǘ Ŝƴ Řŀǘ 

ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊπƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻǊƳǘΦ 5b. Ŝƴ t.[ ōŜŎƛƧŦŜǊŘŜƴ Řŀǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ǾƻƻǊ 9¦w рмл ƳƛƭƧŀǊŘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻŦ ȊŜŜǊ ƘƻƎŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

hǇ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊπ 

Ŝƴ ōƻŘŜƳǎǘǳǊŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ aƻƴƛǘƻǊ .ǊŜŘŜ ²ŜƭǾŀŀǊǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎƛƻΩǎΣ 

ǿŀŀǊ ƻǇƎŀǾŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΣ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ŀƭǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘΦ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ƎŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŀƳōƛǝŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǎǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǊŜƎƛƻΦ ¢ƻŎƘ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜŜǊōŀǊǎǝƎΦ Wǳƛǎǘ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ 

ƴƛǾŜŀǳ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊōŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ 

ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ .ǊŜŘŜ ²ŜƭǾŀŀǊǘΦ  

±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘΦ /ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ IƻŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ȋƽ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊōŀŀǊ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ 

ǾŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΚ 

5Ŝ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘƛŜ ǾǊŀŀƎ ǘŜ 

ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΥ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƪŀŘŜǊΦ 5Ŝ ǘŜǊƳ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǊŜŦŜǊŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŜŜǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƛƴ ōŜƭŜƛŘǎπ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ 

Řŀǘ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ƛǎ Ŝƴ ƛƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƳƻŘŜƭƭŜƴ ƴƻƎ ōǳƛǘŜƴ ȊƛŎƘǘΦ 

5Ŝ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƛǎ ōŜǿǳǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ǌ 

ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭ ǾŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǳǊΣ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎǎǘǳŘƛŜǎ ƴŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƛƴ ǊŜƎƛƻΩǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ 

ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ {ƛƳǇŜƭǿŜƎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ƭƛƧƪǘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƴƛŜǘ ŀŦŘƻŜƴŘŜΣ ŜŜƴ 

ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊǳƭƪŜ ƪŜƴƴƛǎ ƭƛƧƪǘ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊŜ ǎǘŀǇΦ 5ƛǘ Ǉŀǎǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ wŜƎƛƻ 5ŜŀƭΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜΣ ƭŜǊŜƴŘŜ 

ŀŀƴǇŀƪ ǘƻŜǇŀǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴƘƻǳŘΣ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ 

ōƻǳǿǘ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƻǊǘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪŜƴŘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ 

ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ н ǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ о ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ǿƻǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŀŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ р ōŜƴƻŜƳǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ 

ƪǿŀƳŜƴΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с ǎŎƘŜǘǎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘǊƛŜ ǝƧŘǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΦ 
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 ¦ƛǘŜǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŜŜǎǎŜƭǘ ς IƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎ 



т 
 

нΦ wƻƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

ŘǊŀŀƛǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ Lƴ 

ǾŜŜƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ōŜƴŀŘŜǊŘΦ {ŜŎǘƻǊŀƭŜ ƪŜƴƴƛǎΣ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ǊƻƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƴƛǾŜŀǳ ƭŀǘŜƴ 

ȊƛŜƴΦ ½ƻ ƘŀƴƎǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜōƛŜŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ ōƻŘŜƳŘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎΣ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƭŀƴŘōƻǳǿƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ 5ƛǘ ǊƻŜǇǘ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǾǊŀŀƎ ƻǇΥ 

IƻŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ȋƽ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊōŀŀǊ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 

ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΚ 

9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ōŜǘŜǊ 

ƭŜŜǎōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ  

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜŜƭŘ 

±ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ƛƴƎŀŀƴ ƻǇ ƘƻŜ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ƘŜƭǇǘ ƘŜǘ ƻƳ 

ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ȊƻΩƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƛǎΦ 9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōŜƻƻƎǘ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƭŜŜǎōŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎπǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭΣ ƻǇ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳǎΣ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΥ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ ǘƻǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ōƻŜǊŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ 

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ϦŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊύ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎϦ Ŝƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻƻŦŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ 

ω tǊƻŘǳŎǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻŦ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƻƻƎǎǘ ƻŦ ƎŜǿƻƴƴŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴύΦ 

ω wŜƎǳƭŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ƳƛƭƛŜǳƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ 

ƪƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΣ ōŜǎǘǳƛǾƛƴƎύΦ 

ω /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴƛŜǘπƳŀǘŜǊƛŜƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎΣ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ŜǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŜŦƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴύ 

ω IŀōƛǘŀǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊŘŀǘ όǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ƛƴύ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƭŜŜŦƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ Ŝƴ 

ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ ƎŜȊƻƴŘŜ ƎŜƴŜƴǇƻƻƭΣ ƪǊŀŀƳƪŀƳŜǊǎ ǾƻƻǊ 

ǾƛǎǎŜƴύΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜƭŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜ 

LŜŘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ όƻŦ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇύ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ !Φ 



у 
 

Lƴ ŘŜ ƪŜǊƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŘŀŀǊƻƳ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǘȅǇŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƪǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǘ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛǎΥ ƘƻŜ ōƻŘŜƳΣ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ 

ǿŀǘŜǊǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜΦ 

¢Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊōƛƴŘǘ ȊƛƧ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŀŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ ²ŜƭƪŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΚ ²ŜƭƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ ƭŀƴŘōƻǳǿǘǊŀƴǎƛǝŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ 

ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳΚ 9ƴ ƘƻŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ Řƛǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚ 

¢Ŝƴ ŘŜǊŘŜ Ƴŀŀƪǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ ²ŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊǘōǊŜƴƎǘΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ōŜƘŜŜǊ ƻŦ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΚ 9ƴ 

ƘƻŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻȫǎΚ 

Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴΤ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴΣ 

ƪŀŀǊǘōŜŜƭŘŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎΣ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ōŜŜƭŘ 

ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ Wǳƛǎǘ ŘƛŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ bƛŜǘ ŞŞƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ŞŞƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƳŀŀǊ 

ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 

Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎΦ 

±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ŀƭΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 

ǿŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΦ  

9Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ŀŦǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛƴ ǿŀŀǊŘŜƴ 

½ƻŀƭǎ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ά{5D ²ŜŘŘƛƴƎŎŀƪŜέ ȊŀƎŜƴ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ ŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘǊŀƎŜƴΦ 

½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜΣ 

ƪƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΥ ŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 

hǇ ŘŜȊŜ ōŀǎƛǎ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ 

ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ƭŀƴŘōƻǳǿƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ 

ǾǊŀƎŜƴ ƛŜŘŜǊ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜΣ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜ 

ōƛŜŘŜƴ ǾŀƴΥ 

¶ ²ŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊǘōǊŜƴƎǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ 

¶ ²ŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 

¶ ²ŜƭƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ 

¶ ²ŜƭƪŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘŜȊŜ ōŀƭŀƴǎ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ȊŜǧŜƴ 



ф 
 

5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ όǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŀǘύ ŘƛŜ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ƻŦ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜƭǇǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƻƳ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ƭƻǇŜƴ Ǿŀǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜƭŘ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŜŜƴ 

ōǊŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊ ƻŦ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǝƧŜƴ 

ƭŀƴŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƻŦ ōƻŜǊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎƻƳΥ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ 

ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƻƴǧǊŜƪƪƛƴƎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŘƻƻǊ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ōƭƛƧǾŜƴΣ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǎŎƘŜǾŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴΣ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƻǇŜƴ ǘŜ 

ōŜǎǇǊŜƪŜƴΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎπ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΥ ŘƻƻǊ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ǿŜƭƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊǘōǊŜƴƎǘΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴΦ Wǳƛǎǘ Řŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ōŜƘŜŜǊΣ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΤ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ŀŦǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 5ŜȊŜ 

ǾƻƭƎƻǊŘŜ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 

  

²ŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ  

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ  

ω YǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΥ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŀŀƎΣ ƳƛŘŘŜƭΣ ƘƻƻƎύΦ  

ω YǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪǳōƛŜƪŜ 

ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀŘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǊŜŘǳŎǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜǘŜƴΦ  

ω aƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ 

ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ 

ōŜǇǊƛƧȊŜƴΦ 

²ŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ  

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ  

ω YǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΥ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ 

όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŀŀƎΣ ƳƛŘŘŜƭΣ ƘƻƻƎύΦ  

ω YǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪǳōƛŜƪŜ 

ƳŜǘŜǊǎ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀŘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǊŜŘǳŎǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜǘŜƴΦ  

ω aƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ 

ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ 

ōŜǇǊƛƧȊŜƴΦ 



мл 
 

±ŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΤ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎ 

Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƭŀŀǘ ōƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΥ ǿŀŀǊ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǾŀƴŘŀŀƴΚ .ƻŜǊŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΣ 

ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜƘŜŜǊΣ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŀŀǊ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊōŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǊŜƅŜȄ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ǘŜ 

ǘǊŜƪƪŜƴΥ ŀƭǎ ŜǊ ƳŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ 

ƪŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ȊŜƭŘŜƴ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ ±ŜŜƭ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ōŜǿŜƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ǿƛǊǿŀǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƴ ƭƻǇŜƴΦ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ hǇƎŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ 

ōŜƴŀŘŜǊŘ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜōŀǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜǾŜƴƎƻŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ȊƛƧƴΣ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻōǎǘŀƪŜƭ ǾƻƻǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ Ǿŀƴ ŀŀǊŘ 

ƛǎΦ 9ŎƘǘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜƎŘΣ ƭƛƎǘ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜŜƭŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦΦ 9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿŀŀǊƻǇ 

ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ ±ŀƴǳƛǘ Řŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ 

ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΥ 

CƛƎǳǳǊ нΥ tƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 



мм 
 

мΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 

IŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

нΦ DŜōƛŜŘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  

IŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŜŜǊπ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪƭƛƳŀŀǘΣ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭΣ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ ƻŦ ƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ όǿƻƴŜƴΣ ǎǝƪǎǘƻŦύΦ 

оΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ 

IŜǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭƪŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ƪŜǘŜƴǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǊƻƭƭŜƴ ȊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜΦ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴ  

IŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ōƻŜǊŜƴΣ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΦ 

рΦ YŀǇƛǘŀŀƭƳƻōƛƭƛǎŀǝŜ  

IŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝƴ ǎƻƳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜōƛŜŘǎŘŜŀƭǎύ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Řŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ȊŜƭŘŜƴ ƘŜǘ 

ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ ǾƻǊƳǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǘǊŀƴǎƛǝŜ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ǊƻōǳǳǎǘŜ Ŝƴ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭŜƛŘǘΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎΣ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ǉƭŀƴ ƴƻŘƛƎ Řŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘΣ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ƛƴ Řŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ ½ƛƧ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ƻƳ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƪŜǳȊŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ hǇƎŀǾŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ōŜƴŀŘŜǊŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƭŀƴŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ōŜƭŀƴƎ ƘŜōōŜƴ 

ōƛƧ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻŦ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΦ 5Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƻƳ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ 

ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ όп Ŝƴ рύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ 

Ŝƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳǎ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ 

5ŀŀǊōƛƧ ƪŀƴ ƘŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀŀǊ ƻŦ ōƻŜǊ ŘƛŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴŜŜƳǘ ƻƳ ǿŀǘŜǊ 

Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƻŦ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 

ƪƻǎǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘǊƻƳŜƴΦ 5Ŝ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇǘ Řŀƴ ŘƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΣ 

ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘŀŀǊ ōŀŀǘ ōƛƧ ƘŜōōŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜΦ 5ŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƪŀƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŀŀǘƘŜōōŜǊǎ ƻǾŜǊ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΣ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇΣ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎŦƻƴŘǎ ƻŦ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ  

hǇ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ Řƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƴŀŀǊ ǎŜŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƪŜǘŜƴǎΦ 

²ŀŀǊ ƻǇ ōŜŘǊƛƧŦǎƴƛǾŜŀǳ Ǿŀŀƪ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƭŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƭŜƛƴŜ 

ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ƪŜǘŜƴπ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊƴƛǾŜŀǳ ƻƳ 

ƛƴƎǊŜǇŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 



мн 
 

ǊƻƴŘ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ŘŜ ōŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƎǊƻǘŜǊŜ ƪŀǇƛǘŀŀƭǎǘǊƻƳŜƴ 

ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿƛŀ ōŀƴƪŜƴΣ ǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎŜƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŜƪŜπǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ƪŜǘŜƴǘǊŀƴǎƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƻǇ ƎŜōƛŜŘǎπ Ŝƴ ƪŜǘŜƴƴƛǾŜŀǳ 

ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭōŀŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ 

5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƪŀŘŜǊ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 

ǎǘŜǾƛƎŜǊŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭƳƻōƛƭƛǎŀǝŜΦ 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜǘǊƻŦ ƘŜǘ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪΣ ƘŜǘ {ǘŀǝƻƴǎƪǿŀǊǝŜǊΣ ƛƴ /ǳƭŜƳōƻǊƎΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ȊƻΩƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀŀƪ ōŜƴŀŘŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΣ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎǊŜŘǳŎǝŜΣ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƻƴǘǿŜǊǇƪŜǳȊŜǎΦ 

½ƻ ǿŜǊŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƪŜǳȊŜǎ ǊƻƴŘ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΣ ƎǊƻŜƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƻǇǾŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ 

ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴΣ ǿƻƻƴǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘΣ 

ŘǊƻƻƎǘŜƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ōŜƘŜŜǊƪƻǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ Ǌŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ƘƻŜ ȊƻǊƎ ƧŜ Řŀǘ Řƛǘ 

ǎƻƻǊǘ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ƴƛŜǘ Ǉŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎΚ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ȊŜ 

ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǊŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŀƴōŜǎǘŜŜŘΦ 

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜƴƪǊƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ƘƛŜǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘƪǿŀƳΣ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ όDw9·ύ ƴƛŜǘ 

ƭƻǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ǘŜ ōŀǎŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇΣ 

ƪƻǎǘŜƴǊŀƳƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎΦ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ǎƭǳƛǘǇƻǎǘΣ ƳŀŀǊ 

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 

IƻŜǿŜƭ ŘŜȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘΣ ƭŀŀǘ ȊƛƧ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ōƛŜŘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪŀƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŘŜ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ŜǊǳƛǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪŜƴƴƛǎƻǇōƻǳǿΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎπ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘŀŀǊōƛƧ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΦ 

  



мо 
 

  

 DŜƪƴƻǧŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘŜǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŜŜǎǎŜƭǘ ς IƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎ 



мп 
 

оΦ hǾŜǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƛŜ ƪŜǳȊŜ ƛǎ ōŜǿǳǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴǳƭƳŜǝƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ 

Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŜǾŜǊŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ 

ƴŀǘǳǳǊ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƴƻƎ 

ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΦ ½Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀŀƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ŎŀǎǳǎΣ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƭŀƎ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊŀŀƎ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ bƛŜǘΥ ǿŀǘ ƛǎ 

ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΚ aŀŀǊΥ ƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ Ǌƻƭ Ǝŀŀƴ 

ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΚ ²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘǳǎǎŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΚ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƳ ŘŜȊŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΚ 

5ŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƴǳƭƳŜǝƴƎ ǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŜǊǳƛǘ Ȋƻǳ 

ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŜƴ ƻƳ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ²ŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƴƻŘƛƎΣ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳΣ 

ƻǇ ǿŜƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΚ 9ƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜŜƭΣ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΚ 

5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƠƴƛǝŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 5Ŝ CǊǳƛǘƳƻǘƻǊΣ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 5Ŝ CǊǳƛǘƳƻǘƻǊ ǾŜǊǾǳƭǘ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊƻƭΦ !ƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ 

ŘƛŜǇƎŜǿƻǊǘŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻǇŜǊŜŜǊǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎƴƛƧǾƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ƪŜǘŜƴǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ ŎǊŜŀǝŜΣ ōǊŜƴƎǘ ȊƛƧ ŜŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǇǊŀƪǝƧƪŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ǎŀƳŜƴΦ Wǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜŜƭΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όC{5ύ Ŝƴ 

LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ .ŜƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

C{5 ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ aŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ŀƭǳŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ ό9{±5ύ Ŝƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ȋƻŀƭǎ aŀƪŜ bŀǘǳǊŜ /ƻǳƴǘΣ ƘŜŜƊ C{5 ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ C{5 ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƎŜōƛŜŘǎŎƻƴǘŜȄǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǊƻƴŘ [ŀƴŘƎƻŜŘ 5Ŝ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 

ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōǊŜŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΦ aŜǘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘƳŜǝƴƎŜƴΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴπ

ōŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ¢ǊǳŜ tǊƛŎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ LƳǇŀŎǘπ

²ŜƛƎƘǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Ŝƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƘŜŜƊ LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 

https://www.esvd.info/
https://www.esvd.info/asnbank-make-nature-count-2
https://www.esvd.info/wielewaal
https://www.truepricefoundation.org/standard/
https://impacteconomyfoundation.org/impactweightedaccountsframework/
https://impacteconomyfoundation.org/impactweightedaccountsframework/
https://www.impactinstitute.com/biodiversity-navigator/


мр 
 

Iǳƴ ǿŜǊƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳǇŀŎǝƴŦƻǊƳŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎΦ 

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǎƻŎƛŀŀƭ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘΣ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ōƻǳǿǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊǘ ƻǇ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ Ŝƴ ǊƛŎƘǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƪŜƴƴƛǎ ōŜǘŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴΣ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘƛŜƪ 

hƳ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛǘŜǊŀǝŜǾŜ Ŝƴ ǇǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ŀŀƴǇŀƪΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ȊƛƧƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ 

ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ 

ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǝƧŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ 

ƛƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ .Φ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ƘƛŜǊŀŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜǎƪǎǘǳŘƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴΣ ȊƻǿŜƭ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭΦ 5ƛǘ ōƻƻŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀŎǳƴŜǎ ŘƛŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ 

Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ǾŜǊƪŜƴŘ ƘƻŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŜǊǳƛǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 5ŜȊŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ƘŀŘŘŜƴ 

ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŎƻπŎǊŜŀǝŜŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ 

Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻōǳƴŘŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎΣ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜƴ / Ŝƴ 5Σ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǎŜǎǎƛŜΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾŀƭƛŘŀǝŜ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƛǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜŜƭ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ Řŀǘ ŀƭǎ ƎŜǎǇǊŜƪǎπ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǝŜƪŀŘŜǊ ŘƛŜƴŘŜΦ 5ƛǘ ōƻƻŘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ 

ŀŀƴƴŀƳŜǎ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴΣ ōƭƛƴŘŜ ǾƭŜƪƪŜƴ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎƻǇōƻǳǿ 

Ŝƴ ōŜƎǊƛǇ ōƛƧ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŜǎǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǿƻǊǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭŀƎ ƘŜǘ 

ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ƛƴ Řŀǘŀ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀŀǊ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƪǊƛƧƎǘ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

  



мс 
 

  

 ²ŜƛŘŜƘƻƳƳŜƭ ς IƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎ 



мт 
 

пΦ ±ƛŜǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀŀǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜƴ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŜȄŜǊŎƛǝŜΦ IŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƘƻŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻƻƪΣ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ōŜǘŜǊŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ ²ŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƛǎ 

ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŀǘŀΣ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜŜƭŘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜǊƪŜƴŘŜƴ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǾǊƛƧǿŜƭ ŘƛǊŜŎǘΣ 

ƳŀŀǊ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ ²ƛŜ Ǝŀŀǘ Řƛǘ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΚ ²ŜƭƪŜ ƪŜǳȊŜǎ ƘŜƭǇǘ Řƛǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ IƻŜ ǾŜǊƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΚ 9ƴ ƘƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀƴƪ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΚ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜƪŜƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƛŜǊ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ŀŦΦ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘŜΣ Řŀǘŀ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

ȊŜƭŦΦ IƛŜǊ ƭƛƎǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘΦ Wǳƛǎǘ ŘƛŜ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ ōƭŜŜƪ ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŀǾŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǉŀǎ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƪǊƛƧƎǘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪΣ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜǊƛƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΦ 5ƛǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜƛƪǘ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 9Ǌ ƛǎ 

ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘŜƴΥ ƘƻŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ Ŝƴ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƪŜǳȊŜǎ ǾŀƴŘŀŀƎΚ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ƘƛŜǊŀŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘǊƻƻƳΥ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘǳƠǝŜŦ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΣ ōƭŜŜƪ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ŝƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ .ŜƎǊƛǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƴŜƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŀǊŘΣ Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōŜǘŀƭƛƴƎΦ 5ŀǘ ƛǎ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƭƛƎǘΦ ½ƻƴŘŜǊ ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ƭŀǎǝƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ŜũŜŎǝŜŦ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƭƛƎǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŀƴǎΦ 5ƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ 

ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŎŀǎŜǎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ōŜǘǊŜƊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ ǎǘǳǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎύΥ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘǘ ǘƻǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊƻƭƭŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎΦ 5ŜȊŜ 

ǾǊŀŀƎ ŘƛŜƴŘŜ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŘƛǊŜŎǘΣ Ŝƴ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴΦ ±ŀƴ ǿƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΚ 

²ƛŜ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀǘŀΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΚ 9ƴ ƘƻŜ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜōƻǊƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎΚ 5ƛǘ 

ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ Ǌƻƭ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н ƎŜǎŎƘŜǘǎǘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ 

ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀƛǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴΦ aŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ŘŀŀǊƴŀ όǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎύ ƳƻŜǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ 

ŜŜƴ ǊƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜǎ ƻŦ 



му 
 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ hƳƎŜƪŜŜǊŘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ƻƻƪΥ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƭƛƧǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ǿŀŀƪ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎ ƻŦ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊΦ IŜǘ 

ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎπ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǊƻǳǘŜǎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ ƻǇƎŀǾŜΦ 

CƛƎǳǳǊ оΥ hƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

5ŜȊŜ ǾƛŜǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ ±ƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ Ŝƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘΣ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ 

ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5ŜŀƭΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǳōƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 

  



мф 
 

{ǘǊƻƻƳ мΥ aŜǘƘƻŘŜΣ Řŀǘŀ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ /ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎΥ ǿŜƭƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀŀǘƘŜōōŜǊǎΚ IƻŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 

ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘΚ ²ŜƭƪŜ ŘŀǘŀǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΣ ǿŜƭƪŜ ȊƛƧƴ ŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ŘŜ ƘƛŀǘŜƴΚ 9ƴ ƘƻŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴΥ ǿŀǘ ȊƛŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΣ ǿŜƭƪŜ ƪŜǳȊŜǎ ƪŀƴ 

ŘƛŜ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ǎƭǳƛǘ Řŀǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ Ŝƴ 

ƎŜƴƻƳŜƴΚ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ Ǌŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΥ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ōŜƘŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΚ IƻŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎōŀŀǊ Ŝƴ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΚ 

5ŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘǧŜ ȊƛŎƘ ōŜǿǳǎǘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇ 

ōŜŜƭŘ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ Ǿŀǘ 

ŘƛŜ ŜƛǎŜƴ ǎŀƳŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘΣ ƘƻŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ŀƭǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

ōŀǎƛǎ ōƛŜŘŜƴΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜǘƘƻŘŜΣ Řŀǘŀ Ŝƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

±ŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ 

¦ƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ 

ŀǧǊƛōǳǝŜ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΥ  

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ Ƙǳƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ  ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ 5Ŝ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻǇƴŀƳŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜǎΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ǳƛǘ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

ŀǎπǳǎǳŀƭ ƳŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ όƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻƻƴƻǇƎŀǾŜƴΣ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜǇƭŀƴƴŜƴΣ 

ŜǘŎΦύΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴΦ 

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ƭƛƧƴ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴΦ 5Ŝ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ōŀŀǘƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ 

ƪƻǎǘŜƴŘǊŀƎŜǊǎΣ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ 

wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎΦ 5Ŝ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘƛŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŀƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜōƛŜŘǎŘŜŀƭǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊǳǎǘŜƴΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǎǇŜŜƭǘ ǎŎƘŀŀƭΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ōŜǿƻƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭΣ ǇŜƛƭƎŜōƛŜŘΣ ǿƛƧƪ Ŝƴ ǊŜƎƛƻΦ 5Ŝ 

ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΥ ƳŜŜǊǎŎƘŀƭƛƎΣ ƳŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǎΣ ȊƻŘŀǘ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘȊƻƻƳŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜƛǎŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŜǊǳƛǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ 

ȊƛŜƴ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ рύΦ 
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.ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

9Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΣ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƪŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƪŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƪŜǘŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ŘǊƛŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǊƻƭΥ ŜŜƴ ŦǊƻƴǘŜƴŘΣ ŜŜƴ ōŀŎƪŜƴŘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƳƻŘŜƭπκǎƛƳǳƭŀǝŜƭŀŀƎ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ сύΦ  

5Ŝ ŦǊƻƴǘŜƴŘ ƛǎ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ŝƴ ŜǊƳŜŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻȤǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ Ŝƴ ƴŀǾƻƭƎōŀǊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǿŜōƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ hƻƪ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘƛŜǊ ƪŜǳȊŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 

ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘΣ ƘŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴΦ 

5Ŝ ōŀŎƪŜƴŘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀǘŀΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜŜǘπǊŜŜƪǎŜƴΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƪŀŀǊǘƭŀƎŜƴΣ ōŜƘŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 5Ŝ ōŀŎƪŜƴŘ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭŀŀƎΥ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƪŜǳȊŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻȤ Ŝƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜπƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƘƛŜǊ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΣ Ŝƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴŘΦ 

IŜǘ ƳƻŘŜƭ ǾƻŜǊǘ ǎƛƳǳƭŀǝŜǎΣ ƻƊŜǿŜƭ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǳƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƪŜƴƭƻƎƛŎŀ ǾƻƻǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ŘŀǘŀǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻŜǊǘ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ 

Ǿŀƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜπǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘΣ Ȋƻŀƭǎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳπ ƴŀŀǊ ƎŜōƛŜŘǎπ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ōŀŀǘƘŜōōŜǊǎΦ 

 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ YŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ όbYwύ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.{ ŀƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳōƻŜƪƘƻǳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ǎƻƭƛŘŜ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭŀŀǘ ƻƻƪ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ Ŝƴ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ǇŜǊ 

ōƻǳǿǎǘŜŜƴ όŦǊƻƴǘŜƴŘΣ ōŀŎƪŜƴŘ Ŝƴ ƳƻŘŜƭύ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

CƛƎǳǳǊ рΥ 5Ŝ ŘǊƛŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ  



нн 
 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ 

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǊŀŀƳǿŜǊƪ 

IŜǘ {99! 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ό{99! 9!ύ ƛǎ ƘŜǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ±b ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘŜΣ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǊŀŀƳǿŜǊƪ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ƻƊŜǿŜƭ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ IŜǘ 

ǊŀŀƳǿŜǊƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΥ мύ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ нύ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜ όŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇύΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ оύ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ пύ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ 

ŜŜƴƘŜŘŜƴ όŘŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƎŜƭŘ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘύ Ŝƴ рύ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƪŀǇƛǘŀŀƭ όŘŜ 

ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ōŀƭŀƴǎǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳκƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴύΦ  

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳƻƳǾŀƴƎ όмύΣ πŎƻƴŘƛǝŜ όнύ Ŝƴ πƪŀǇƛǘŀŀƭ όрύ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŀƭŀƴǎΤ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ όо Ŝƴ пύ ȊƛƧƴ ǎǘǊƻƻƳǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ ƻŦǿŜƭ ŦȅǎƛŜƪŜ όƳш ƎŜŬƭǘŜǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƻƴ /hіύ ƻŦǿŜƭ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ 

όŜǳǊƻ ǿŀŀǊŘŜƴύΦ ½ƛŜ CƛƎǳǳǊ тΦ 

мύ 5Ŝ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƻƳǾŀƴƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ ȊŜ 

ȊƛƧƴ όǳƛǘŜǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƻƻƛōƻǎΣ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘΣ ŘƻǊǇǎȤ Ŝƴ ǿƛƧƪƎǊƻŜƴύΦ 5Ŝ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƻƳǾŀƴƎ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ŦǳƴŎǝŜǎ ƻƳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾǊŀƎŜƴ όȊƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿƻǇƎŀǾŜύΦ 

нύ 5Ŝ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜŜƊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǘȅǇŜȤǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ǇŜƛƭƎŜōƛŜŘŜƴΤ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜȤǎǘƻŦƎŜƘŀƭǘŜƴ Ŝƴ ōƻŘŜƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻǇ ƭŀƴŘōƻǳǿǇŜǊŎŜƭŜƴΤ ƘŀōƛǘŀǘȤ Ŝƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ ŎƻƴŘƛǝŜ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻƳ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻȤŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

CƛƎǳǳǊ сΥ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ {99! 9! 
ǊŀŀƳǿŜǊƪ όŬƎǳǳǊ нΦнύΦ  

https://seea.un.org/ecosystem-accounting


но 
 

 

оύ 5Ŝ ŦȅǎƛŜƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪǿŀƴǝŬŎŜŜǊǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘƛƎŜ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭǘ ŀŀƴōƻŘ ŘƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƻƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜƴκǇŀǊǝƧŜƴΦ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ Ƴш ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜΣ ǘƻƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ōƛƻπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 

ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳƛǾƛƴƎΣ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜōŜȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ƎǊŀŘŜƴ ƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘƪƻŜƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƛŜ ǿŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǇƭŜƪƪŜƴΦ 

пύ 5Ŝ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘǊǳƪǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƛŜƴǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ǳƛǘ ƛƴ ŜǳǊƻΩǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŀǊƪǘǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǿŀǎǎŜƴκōƛƻπōŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǎǘΣ ǎŎƘŀŘŜÐǊŜǾŜƴǝŜ ǾƻƻǊ 

ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǳƛǘƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƎŜƭŘŜƭƛƧƪŜ 

ǿŀŀǊŘŜ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ 

ŜŜƴƘŜŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 

рύ 5Ŝ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƪŀǇƛǘŀŀƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ όƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ōŀƭŀƴǎǿŀŀǊŘŜƴύ ōŜƴŀŘŜǊǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƪŀǇƛǘŀŀƭ ŀƭǎ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŘƛŜƴǎǘǎǘǊƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴ 

ŎƻƴŘƛǝŜǎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊΦ 5ŜȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻȤƎŜǾƻŜƭƛƎΥ ōƛƧ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƴŘƛǝŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊ 

ōŜƘŜŜǊ ƎǊƻŜƛǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǘŀŀƭΣ ōƛƧ ŘŜƎǊŀŘŀǝŜ ƴŜŜƳǘ ȊƛƧ ŀŦΦ 5ƛǘ ƘŜƭǇǘ ǊƛǎƛŎƻΩǎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

άǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀǎǎŜǘǎέύ Ŝƴ ƭŀƴƎŜȤǘŜǊƳƛƧƴ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǾƛƧŦ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ǿŀŀǊŘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƻƳ ǾǊƻŜƎŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ 

ƛƴ CƛƎǳǳǊ у ǾŀƭƭŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƪǳƴŘƛƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘΦ Lƴ ǎǘǊƻƻƳ пΤ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ пύΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 

Ǌƻƭ ŘƛŜ Řƛǘ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΦ 

 

¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

5Ŝ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ YŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ όbYwύ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.{ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {99! 9! 

ǊŀŀƳǿŜǊƪ ƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ bYw ȊƛƧƴ ŘŜǊǝŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŜǘ ǇŜǊ ŘƛŜƴǎǘ ŜŜƴ 

ŦȅǎƛŜƪŜ ŜƴκƻŦ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΥ 

CƛƎǳǳǊ тΥ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ όΨŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΩύ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ {99! 9! ǊŀŀƳǿŜǊƪ όŬƎǳǳǊ нΦмύ 
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tǊƻŘǳŎŜǊŜƴŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ CȅǎƛŜƪ aƻƴŜǘŀƛǊ 
м ±ƻŜŘǎŜƭƎŜǿŀǎǎŜƴ Wŀ ς ŀƪƪŜǊōƻǳǿΣ ǘǳƛƴōƻǳǿΣ ǎƛŜǊǘŜŜƭǘ Wŀ 
н ±ŜŜǾƻŜŘŜǊƎŜǿŀǎǎŜƴ Wŀ ς ƎǊŀǎ Ŝƴ Ƴŀƛǎ Wŀ 
о IƻǳǘǇǊƻŘǳŎǝŜ Wŀ ς мллл Ƴо  Wŀ 
wŜƎǳƭŜǊŜƴŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ   
п ²ŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎ Wŀ ς Ƴƭƴ Ƴо Wŀ 
р [ǳŎƘǜƛƭǘǊŀǝŜ Wŀ ς ǘƻƴ taнΦр Wŀ 
с .ŜǎǘǳƛǾƛƴƎ Wŀ ς ƪǘƻƴ  Wŀ 
т wŜƎŜƴǿŀǘŜǊǊŜƎǳƭŀǝŜ Wŀ ς Ƴƭƴ ƭƛǘŜǊ ƛƴ м ǳǳǊ bŜŜ 
у YǳǎǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Wŀ ς Ƙŀ  Wŀ 
ф YƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜ όǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘύ Wŀ ς ƪǘƻƴ / Wŀ 
мл YƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜ όƭƻƪŀŀƭύ Wŀ ς ǊŜŘǳŎǝŜ ƛƴ ϲ/ bŜŜ 
/ǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ   
мм bŀǘǳǳǊǊŜŎǊŜŀǝŜ Wŀ ς Ƴƭƴ ƪƳ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Wŀ 
мн bŀǘǳǳǊǘƻŜǊƛǎƳŜ Wŀ ς ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎŜƴ  Wŀ 
мо DǊƻŜƴŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ bŜŜ Wŀ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

5ŜȊŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΥ 

мΦ 5Ŝ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ǘŜ ǎƳŀƭΥ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǿŀǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ 

ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇƭŀŀƎōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΤ ōƛƧ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƳƛǎǎŜƴ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ Ŝƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴΦ 

нΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎƻƭǳǝŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ 

ǇŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bYw ƻǇ ŜŜƴ ŬƧƴŜǊŜ 

ǎŎƘŀŀƭ Řŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊŬƧƴŘ ȊƛƧƴ όȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎΩύΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ƭƻƪŀƭŜ Řŀǘŀ ƻŦ 

ōŜǘŜǊŜ ŘƻǿƴǎŎŀƭƛƴƎΦ  

оΦ bƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ όǾŀƭƛŘŜύ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŜũŜŎǘ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ ½ƻ ƛǎ 

ŘŜ ǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳȤ ǾŜǊǎǳǎ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ Ƨǳƛǎǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴ ƘƻŜ 

ŎƻƴŘƛǝŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ōƻŘŜƳǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴΦ 

пΦ IŜǘ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƎŜŜƊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ 

ȊƛŎƘ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŜũŜŎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǿƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƳŜŘŜƴ ȊƻǊƎƪƻǎǘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǿŜƭ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ Ŝƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƴƻƎ 

ƎŜŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 

рΦ 5Ŝ bYw ǊŜƪŜƴǘ ƎŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘŜƴ ŘƻƻǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ Ƨǳƛǎǘ ǾǊƻŜƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘƻŜƭŜƴ όȊƻŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5ŜŀƭύΦ ±ƻƻǊ 

wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴ όȊƻŀƭǎ ƴŜŜǊǎƭŀƎȤ Ŝƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǇŀǘǊƻƴŜƴ ŘƻƻǊ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎύ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ƛƴ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ όȊƻŀƭǎ ŘǊƛƴƪȤ Ŝƴ ƛǊǊƛƎŀǝŜǿŀǘŜǊΣ 

ƪƻŜƭƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜύΣ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻŘƻŜƭŜƴΣ ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ 



нр 
 

¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜ bYw ŜŜƴ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ƻƳŘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ bYwȤŘŀǘŀ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŦǊƻƴǘŜƴŘΣ ōŀŎƪŜƴŘ Ŝƴ ƳƻŘŜƭύ ōƛŜŘǘ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎǘŀǇǎƎŜǿƛƧǎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳǎ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǾŜǊƎǘ ƴŀǳǿŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ /.{Φ 5Ŝ aƻƴƛǘƻǊ .ǊŜŘŜ ²ŜƭǾŀŀǊǘ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ 

ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Řŀǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŜƪ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎ 

5Ŝ bYw ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōŀǎƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǿŜȊŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŜŜƴ ǎŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ Lƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜ 

ōŀǎƛǎ Ǉŀǎ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ƳŜŜŘǊŀŀƛǘ Ŝƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ŜƛǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΥ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴΣ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŀƪŜƴ ǿƛŜ ōŀŀǘ ƘŜŜƊ όŀǧǊƛōǳǝŜύΣ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳǎΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎ ƎŜǾŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ фύΦA%1 

5ŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛǎ ŘŜ bYw ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŬƧƴƳŀȊƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ .ƛƧ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƻƻƎǎǘǊŀƳƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿπ ƻŦ ǿŜƛŘŜƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜƭ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿŀǎǘȅǇŜΣ ƳŀŀǊ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ ōŜǇŀƭŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΥ ǇǊƻŘǳŎǝŜƳŜǘƘƻŘŜΣ ōƻŘŜƳǘȅǇŜΣ 

ƭƛƎƎƛƴƎΣ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŀŦȊŜǘ Ŝƴ ǇǊƛƧǎΦ !ƭǎ ŘŜ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ȊǳƭƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 

ǿŜƭ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ ȊƛƧƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻŘƛƎ όƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜΣ ǇǊƛƧǎ Ŝƴ 

ŀŦȊŜǘƪŀƴŀƭŜƴύΣ ƻŦ ǊŀƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ǘŜŜƭǘǇǊŀƪǝƧƪΣ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƛƧǎƴƛǾŜŀǳΦ 

9Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜΦ Lƴ ŘŜ bYw ƛǎ ŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀŀƪ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴ ƻǇ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ǘŜǊǳƎƪǿŀƳ ǿŜƭƪŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ƻƴŘŜǊ 

 
1 ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜǇƻƻƎŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎΦ 5ŜȊŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƎŜǾŜƴ 
ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ǇŀǎǘŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ 

CƛƎǳǳǊ уΥ hƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀΩǎ ǾƻƻǊ ƳŜǘƘƻŘŜΣ Řŀǘŀ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

https://provincie.gelderland.nl/monitor-brede-welvaart-1/
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ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŜƛǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪǎŘŀǘŀ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ 

ǾŜǊōƭƛƧŦύ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ bYw 

ȊƛǧŜƴΣ ǘƻŎƘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ȊƻŘǊŀ ŜǊ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŀǊŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜ Şƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴ ƛƴ 

ƪŜǊƴŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴΥ Řŀǘŀ Ŝƴ ǊŜƪŜƴǊŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ DǊƻŜƴŜ .ŀǘŜƴ tƭŀƴƴŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ 

ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴπōƭŀǳǿŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƛƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ǾŜǊƳŜŘŜƴ 

ȊƻǊƎƪƻǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΣ Ȋƻǳ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŦȅǎƛŜƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ǾŜǊƪŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǎŎƘŀŘŜΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƘƛŜǊ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ   

άǾŀƭǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊέ  ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎǇƻƻǊ ƻƳ ŘŜ ŘŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ .ƛƧ Ȋƻȫƴ ±ŀƭǳŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ǳƛǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳǘȅǇŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ŝƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜΦ 5ŀǘŀōŀƴƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ ό9{±5ύ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ ½ƻ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ C!hΩǎ !./πƳŀǇ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 9{±5Σ ƳŜǘ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭƭŀŀƎΦ ±ŀƭǳŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƪŜƴƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻπǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ΨǾŀƭǳŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴΩ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊŬƧƴŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘΤ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ Ŝƴ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜƴƻŜƳŘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƪŜǳȊŜǎΥ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜŘǳŎŀǝŜΣ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǇƭŜƪƪŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇ ōŜŜƭŘΦ ±ŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ 9{±5 

ǾŀƭƭŜƴ ор Ǿŀƴ пл ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘǊƛŜ ōŜƪŜƴŘŜ ǎǇƻǊŜƴΥ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜκǘƻŜǊƛǎƳŜΣ ŜǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ όǾŀŀƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ǿƛŀ ƘƻƎŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ƘƻƎŜǊŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘύ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴǎǿŀŀǊŘŜ όǾŜŜƭŀƭ ōŜǘŀƭƛƴƎǎōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳύΦ Wǳƛǎǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎǇǊŀƪǝƧƪ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜǊǳƎ όƛƴ р Ǿŀƴ пл ǎǘǳŘƛŜǎύΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŘŀǘŀǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƳŀŀǊ 

DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎŘŀǘŀ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎŘŀǘŀ ǾƻƻǊ όƛƴǘŜǊύƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎΣ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ 

ƻƳ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜΣ ǊŜƎƛƻπǎǇŜŎƛŬŜƪŜ Řŀǘŀ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳŜŜǝƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ƛǘ ǘȅǇŜ Řŀǘŀ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ŞŞƴ ŀǎǇŜŎǘ 

Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǿŀǘŜǊπ ƻŦ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŎƻƴŘƛǝŜ ƴŀŀǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΥ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘƛŜƴǎǘπǎǇŜŎƛŬŜƪ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƭƛƴŜŀƛǊΦ 

5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀŀǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ǎǝƧƎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƪƻŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎŘŀǘŀ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ŀƭǎ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƭŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ƪŀƴ ƴƛŜǘ ŞŞƴπƻǇπŞŞƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘǿŀŀǊŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘƘŜƳŀ 

Ψ{ŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΩ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ƘƻŜ ŎƻƴŘƛǝŜπƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪŀƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜΦ 

https://www.atlasnatuurlijkkapitaal.nl/groene-baten-plannertool
https://www.esvd.info/
https://www.esvd.info/
https://abc-map.fao.org/
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ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎΥ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜ Ǌƻōǳǳǎǘ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘǾŜǊƭƛŜǎ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧƊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ 

ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƻǇƎŀǾŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ǿŀŀǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜŜǊǎǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ 

ōŜǎǇǊŜŜƪōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ Ǉŀǎ ŘŀŀǊƴŀΣ ǿŀŀǊ ǇŀǎǎŜƴŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ ǎǇƻǊǘύΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜƭŘΣ άōŜǘŜƪŜƴƛǎǇƭŜƪƪŜƴέ Ŝƴ ƛŎƻƴƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ƛƴ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ƻŦ ƭƻƪŀƭŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎΦ  

5ŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŜŜǘπ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƭƻƎƛŎŀ ƭƛƎǘΥ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǇƭŜƪƪŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ŘǊŀƎŜƴ 

Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ƻƴŘŜǊ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Lƴ Řŀǘ ƭƛŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘ ŘŜ b²!πhw/ 

ǘƘŜƳŀƭƛƧƴ Ψ5ǳǳǊȊŀŀƳ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΩ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƛƴȊŜǘ ƻǇ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ōǊƻƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘπŘǳǳǊȊŀƳŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘπŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǎŜŦ Ŝƴ 

ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŀƎŜƴŘŀ ŜǊƪŜƴǘΦ 5Ŝ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

ƪŀƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎǾƻǊƳ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƪŜƴƴƛǎΥ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƎŜōƛŜŘǎŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ 

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǘǿŜŜǎǇƻǊƛƎΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ όǊŜŎǊŜŀǝŜΣ 

ŜǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜύ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǾŜǊŬƧƴŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊπƎŜŘǊŜǾŜƴ ǎǇƻƻǊ ƻǇȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ 

ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎƎŜǾƛƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ 

Ŝƴ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ƛƴ ƪŜǳȊŜǎΣ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŀǝŜ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ  

Lƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪǿŀƳ ŘŜ ǿŜƴǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻǇƴŀƳŜΣ ƳŀŀǊ 

ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘŜƴ ƴŀŀǎǘ 

ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ōƛŜŘŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ŘǊƻƻƎǘŜ Ŝƴ ƘƛǧŜΣ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘŜ 

ƭŜǾŜǊƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ Şƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻπƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƭƛƎǘ ōƛƧ ǘǿŜŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴΥ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜΦ 9Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƻŦ ǾƻƻǊ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƭŀƴŘōƻǳǿǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǉŀǎ άǊŜƪŜƴōŀŀǊέ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΣ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΣ ƎǊƻŜƴπōƭŀǳǿŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΣ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴ όŘŜ 

ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎπ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴύΦ  

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝŜ ƴŀŀǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΥ ƘƻŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻƳ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ 

ōŜƘŜŜǊΚ Lƴ ƘŜǘ {99!πǊŀŀƳǿŜǊƪ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝŜ ŜŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƭŀŀƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŎƻƴŘƛǝŜ Ŝƴ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ŘƛŜƴǎǘπǎǇŜŎƛŬŜƪ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƭƛƴŜŀƛǊΦ  IŜǘ 9¦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ {9[Lb! ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜ Ŝƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ Ƨǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ȊǿŀƪƪŜ Ǉǳƴǘ ƛǎΦ 

https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/nationale-wetenschapsagenda/onderzoek-op-routes-door-consortia-orc/nwa-orc-2026
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/nationale-wetenschapsagenda/onderzoek-op-routes-door-consortia-orc/nwa-orc-2026
https://www.selina-project.eu/
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5ǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊȊǳǊƛƴƎΣ ǾƻǊƳŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛǝŜǊŜƪŜƴƛƴƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ƻƳ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ YƭƛƳŀŀǘŜũŜŎǘŀǘƭŀǎ ǾƻǊƳ ŜŜƴ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴŘǊǳƪ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǿŜŜǊǎǇŀǘǊƻƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘǊƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭΣ Ŝƴ ƻƻƪ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŘŜǊǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘǊƻƻƎǘŜπ Ŝƴ ȊǳǳǊǎǘƻŦǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ 

ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŎƘŀŀƭΦ ±ƻƻǊ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΥ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀŀǘŀǘƭŀǎ ǿŀŀǊƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǿŀǘŜǊƪŜƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪƭƛƳŀŀǘŀǘƭŀǎΦ bŀŀǎǘ ƪƭƛƳŀŀǘōǊƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ŜũŜŎǘƪŜǘŜƴ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ŎƻƴŘƛǝŜΣ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴΦ .ƛwhCƛƴ ǿŜǊƪǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 

ǿŀŀǊƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǾŜǊƭƛŜǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƪƭƛƳŀŀǘƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ǎŜŎǘƻǊπ Ŝƴ ƭŀƴŘƴƛǾŜŀǳΦ {9[Lb! ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ 

ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳƳŀǇǇƛƴƎΣ ŎƻƴŘƛǝŜΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƭƛƧƴ ƭŜƛŘǘ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƳōƛǝŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛŜǎ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳΥ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘǿƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ άǿŀǘπŀƭǎέ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŘŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊǊŜƪŜƴǘ Ŝƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀŀƪǘΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƛǎ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŎŀǎǳǎǎŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊŀŦ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǊŜƪŜƴƭƻƎƛŎŀΣ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝŜΣ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ŜŜǊǎǘ Ǌƻōǳǳǎǘ Ŝƴ ƘŜǊƭŜƛŘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΦ tŀǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ ōŀǎƛǎ ǎǘŀŀǘΣ ƪŀƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻπǊǳƛƳǘŜ ǾŜǊōǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎΦ 

!ǧǊƛōǳǝŜΤ {ǇŜŎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ōŀŀǘƘŜōōŜǊǎ 

5Ŝ bYw ǿŀŀǊŘŜŜǊǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǘŜǊƳŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǿŀŀǊŘŜƴ 

όŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎύΥ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ƳŀǊƪǧǊŀƴǎŀŎǝŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ 5ƛǘ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ Řŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾŀǘ ŀƭǎ 

ǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜŜƴ ǘȅǇŜ ōŀŀǘƘŜōōŜǊ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊΥ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƪŜǘŜƴ ŀƭǎ ΨƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƻŦ ƪƭŀƴǘΩ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ  

Dit betekent niet automatisch dat de volledige socio-economische waarde en baathebbers van een 

ecosysteemdienst in beeld zijn. Juist bij diensten waarvan de maatschappelijke effecten buiten de 

markt vallen, kunnen baathebbers onderbelicht blijven. Wanneer bijvoorbeeld recreatie primair wordt 

benaderd via consumentenuitgaven (reizen, materialen, horeca), komen vooral de recreant en de 

ontvangende economische sectoren in beeld. In de sessies werd echter nadrukkelijk gevraagd om een 

boekhouding die zichtbaar maakt hoe dergelijke diensten doorwerken in bredere maatschappelijke 

baten, zoals gezondheidseffecten en daarmee mogelijk vermeden kosten voor zorgpartijen of 

vermeden productiviteitsverlies voor ondernemers. 

Wanneer de natuur-inclusieve gebiedsboekhouding dient als afwegingskader voordat bekostiging en 

financiering worden georganiseerd, zoals gepositioneerd in hoofdstuk 2, is een expliciet en zo volledig 

mogelijk overzicht van baathebbers per ecosysteemdienst nodig. Het ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƴŀŀǎǘ ΨƎŜōǊǳƛƪΩ ƻƻƪ ŘŜ 

bredere kring van betrokkenen in beeld te brengen, zeker waar de meet- en waarderingsmethode 

(nog) niet alle effecten kan vangen. ¢ŀōŜƭ м geeft daarom een eerste overzicht van ecosysteemdiensten 

met hun typische baathebbers. Het overzicht is niet uitputtend en zal in de doorontwikkeling van de 

NIGB verder worden verfijnd per dienst. Veel ecosysteemdiensten hebben meerdere baathebbers, en 

juist die meervoudigheid bepaalt of natuur-inclusieve maatregelen uiteindelijk kunnen worden 

ōŜƪƻǎǘƛƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƎŜƭŘǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ǿŀŀǊ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ terechtkomen. 

https://www.klimaateffectatlas.nl/nl/
https://www.waterschaprivierenland.nl/klimaatatlas
https://birofin.org/
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¢ŀōŜƭ мΥ YƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜǘ ōŀŀǘƘŜōōŜǊǎ 

9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ .ŀŀǘƘŜōōŜǊǎ 

hǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǝŜ 

Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ 

DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ 

ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ 

YƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜ  
bŀǝƻƴŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ƎŜǊŜƎǳƭŜŜǊŘŜ ŜƳƛǧŜƴǘŜƴΣ ŘŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ  {ǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ȊƻǊƎǇŀǊǝƧŜƴΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

9ǊƻǎƛŜǇǊŜǾŜƴǝŜ .ƻŜǊŜƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ 

.ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ  
.ƻŜǊŜƴΣ ŀƎǊƻπκǾƻŜŘƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǘƻŜƭŜǾŜǊƛƴƎǎƪŜǘŜƴΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ 

.ŜǎǘǳƛǾƛƴƎ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ 
.ƻŜǊŜƴΣ ŀƎǊƻπκǾƻŜŘƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿǎȅǎǘŜƳŜƴ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘŘƛŜƴǎǘŜƴ 
5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ƴŀǘǳǳǊōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ŘŜ 

ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ 

wŜŎǊŜŀǝŜΣ ǘƻŜǊƛǎƳŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

[ƻƪŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ȊƻǊƎǇŀǊǝƧŜƴ 

 

hƴǘǿŜǊǇ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻƳƎŜǾƛƴƎ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜǎΣ ƴŀǊǊŀǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜƎǊƛǇǇŜƴƪŀŘŜǊ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ LƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ƎŜōǊǳƛƪ όǿŀǘ ǿŜǊƪǘΣ ǿŀǘ 

ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŜǇŜƴύ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ŀƎƎǊŜƎŀǝŜƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ǾŜǊŬƧƴŜƴΦ 

5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƴŀǳǿŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴΦ DŜƎŜǾŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ƴƻƎ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘ ƻƴǘǿŜǊǇŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴΦ 

¢ŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ 9 ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΥ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ .ǊŜŘŜ ²ŜƭǾŀŀǊǘ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ нлнр 

¶ ²ŀŘŘŜƴōŀƭŀƴǎ нлнп 

¶ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ YŀǇƛǘŀŀƭ wŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 

¶ IƻƭƻƴπǇǊƻƧŜŎǘ Ŝƴ ǊŜƪŜƴǘƻƻƭ 

¶ .ƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ bŜǘǿƻǊƪǎ ό[9bǎύ 

¶ aŀƪŜ bŀǘǳǊŜ /ƻǳƴǘ нΦл 

¶ 5Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ YǊƻƳƳŜ wƛƧƴ [ƛƴƛŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

5ŜȊŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 



ол 
 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

5Ŝ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ 

ŀŀƴƴŜƳŜƴΣ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ǘƻǘ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ǘǳǎǎŜƴǾƻǊƳŜƴΦ 9ƭƪŜ ƻǇǝŜ ƪŜƴǘ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘΣ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘȤ Ŝƴ ŦŀǎŜŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ YŀǇƛǘŀŀƭǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.{Σ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ǾƻƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘ Ȋƻ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ōƭƛƧƊ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭπ ƻŦ 

ōŜƘŜŜǊǇŀǊǝƧ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŜǊƪǘΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ǎǘŀǇǎƎŜǿƛƧȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊΦ ²ŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ƴǳƭƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ŘŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜōƛŜŘǎŎŀǎǳƠǎǝŜƪŜƴΦ ½ƻ ǎƭǳƛǘ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŀŀƴ ōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǎŜƛǎŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ƘƛŜǊŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ȤōŜƘŜŜǊ ƻǇ 

ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƳŘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ Řŀǘŀ ƴǳ ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻŦ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ 

Ǿŀƴ Řŀǘŀ ƘŜƭŘŜǊ ōŜƭŜƎŘ ȊƛƧƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎǎπ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜƭŀǎǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ όȊƻŀƭǎ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎύΣ ŘƛŜ ōŜǇŜǊƪǘ ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

  



ом 
 

{ǘǊƻƻƳ нΥ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ƛǎ Ŝƴ ƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ ǾǊŀŀƎǘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΣ ǊƛŎƘǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ 

ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

5ƛŜ ǘǿŜŜ ȊƛƧƴ ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪΣ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴΦ ²ŀŀǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǘŜǎǘ ōƛƴƴŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ 

ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ ƪŀŘŜǊǎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΣ 

ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ Wǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƪǿŀƳ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 

²ŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇǾƛŜƭΣ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōǊŜŜŘ ǿŜǊŘ 

ƘŜǊƪŜƴŘ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ǾŜŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ ƘƻǳǾŀǎǘ ōƛŜŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ .ŜƎǊƛǇǇŜƴ ŀƭǎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ 

ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ŀŀƴƎŀŦΥ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘŀŀƭ ōǊŜŜŘ ƻƴŘŜǊƪŜƴŘΥ  

Lƴ Řŀǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜƭŘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜƎǊƛǇǇŜƴƪŀŘŜǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜŜƭ ƪƭƻǇǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ƛǎΦ IŜǘ ŘŜƴƪŜƴ 

ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀŀƴƪƴƻǇƛƴƎǎǇǳƴǘΣ Ƨǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜƴ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴΦ !ŎƘǘŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ Ȋƛǘ ƛƳƳŜǊǎ 

ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ōŀŀǘ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƻŦ ŜǊǾŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘΦ 5ƻƻǊ ŘƛŜ 

ǊŜƭŀǝŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǿƛŜ ƎŜǊŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜΦ 9ƴ ƻŦ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǳǊƎŜƴǘ ƻŦ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ  

Lƴ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎΣ 

ƳŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇǘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ 

ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜƳŀƪΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ǝƧŘ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƪŀŘŜǊǎ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ Řƛǘ ŘƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Wǳƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜ 

ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ Ǝŀŀƴ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊ ƪŜƴƴƛǎƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘΥ ǊǳƛƳǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ƪŜƴƴƛǎ όǾŀƴ ǇǊŀƪǝƧƪŜǊǾŀǊƛƴƎ ǘƻǘ ōŜƭŜƛŘǎƛƴȊƛŎƘǘύΣ ƘŜǘ 

ά²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳ ƭŀǎǝƎ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ƛǎ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ²ŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛƴƘƻǳŘǘΣ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪǘΦέ 

άIŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƴŀǊǊŀǝŜŦ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƘŜƭŘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦέ 

άIŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǿŀǘ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴǘŀŦŜƭ ƘƻƻǊΣ Řŀǘ ƻƻƪ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ǿŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦέ 



он 
 

ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΦ  

Lƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻƳ ǎƴŜƭ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŎŀǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ Ŝƴ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ǿŀǘ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΦ 5ƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ 

Ŝƴ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴΦ  

Lƴ Řƛǘ ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƪŜƴƴƛǎŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜΣ ƴƻƎ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΣ CǊǳƛǘŘŜƭǘŀ !ŎŀŘŜƳȅ ƪŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΣ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 

Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΣ ŘƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ǊƻƴŘ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ bƛŜǘ ŀƭǎ ƭƻǎǎǘŀŀƴŘ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǇǊŀƪǝƧƪŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘŜǎǘΣ ǘƻŜǇŀǎǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ 9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜǎǘπ Ŝƴ ƛǘŜǊŀǝŜƎǊƻŜǇ ƪŀƴ 

ŦǳƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΥ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΣ Ŝƴ Ȋƻ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǇπǾƻƻǊπ

ǎǘŀǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊǳƛƪōŀŀǊ Ŝƴ Ǌƻōǳǳǎǘ ƎŜƘŜŜƭΦ Wǳƛǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 

ƻƴȊŜƪŜǊ ƛǎ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎŘƻƳŜƛƴŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ȊƻΩƴ ƛǘŜǊŀǝŜǾŜ ŀŀƴǇŀƪ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 

½ƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řŀǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ǎǇƻƻǊΣ 

ǿŀŀǊƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇŜƴǘŀƘŜƭƛȄΣ ƪŜƴƴƛǎƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ǎǘŀŀƴΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŜǊƪŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇŜƴǘŀƘŜƭƛȄ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜǊŘΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎ Ŝƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƨǳƛǎǘ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎȊƛƴ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

όƘŜǊύƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΦ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ ǊŀƪŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƭŀǝŜǎΣ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜŘŜŜƭŘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǝƧŘΣ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘǎƻǇōƻǳǿ ǾƻǊƳŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ōŜŘŘƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ ƭŀƴŘŜƴΦ ½Ŝ ōŜǇŀƭŜƴ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ǿŜƭƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊƛŎƘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ Ŝƴ 

ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ Lƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ ƭƻƻǇǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊŀŦΣ ƳŀŀǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ȊŜƭŦΣ Ŝƴ ƎŜŜƊ ȊƛƧ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ 

ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ƻǾŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ 

CƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 
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{ǘǊƻƻƳ оΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 9ƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ ǎǘǳǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ  

²ŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀŀƪǘŜ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘŜǘ ƛǎ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ǎǇŜŜƭǘ ŘƛŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀǘΥ Ǿŀƴ ǿƛŜ ƛǎ Řƛǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ 5ƛŜ ǾǊŀŀƎ ƪǿŀƳ 

ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾǊƻŜƎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ƴƻƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ 

ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǾǊƻŜƎŜƴ ȊƛŎƘ ŀŦ ǿƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ 

ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ ²ƛŜ ōŜǇŀŀƭǘ ǿŀǘ ŜǊƛƴ Ȋƛǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΚ ±ŀƴ 

ǿƛŜ ƛǎ ŘŜ ŘŀǘŀΣ Ŝƴ ǿƛŜ ƳŀƎ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΚ 9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜǊΥ ǿƛŜ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ƳŀƴŘŀŀǘ 

ƻƳ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΚ 5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǊƻƴŘ ōŜǎǘǳǳǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ ƳŀŀǊ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴŀǳǿ 

ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ LLΦ ½ƛƧ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 

Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘƻŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ǊŀƴŘȊŀŀƪ 

ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǊŀƪŜƴ ŀŀƴ ƛŜǘǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƻǇƭƻǎōŀŀǊ ƛǎΦ ½Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ 

ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘΦ Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ƪŀƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ŀƭǎ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ άǾŀƴ ŞŞƴ ƛŜƳŀƴŘέ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜƭ 

ŜǊƎŜƴǎ ƳƻŜǘ ƭŀƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ 5ƛŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŜ ǎǘŜǊƪŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ ōƛƧ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧ ǊƻŜǇǘ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Řƛũǳǳǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ 

ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻŜƭǘΦ 

5ŀŀǊƳŜŜ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊƳŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ŘƛŜ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǌŀŀƪǘ ƛƳƳŜǊǎ ŀŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪΣ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ 

ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ ǘƻǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƴ ŘƻƻǊƪǊǳƛǎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ 

ƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƭŀŀǘ ƻƴŘŜǊōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻŦ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀŀƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ 

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ Řŀǘŀ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜΦ LƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾǊŀŀƎǘ 

ƻƳ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŀǘŀōǊƻƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǇǳōƭƛŜƪ ƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛƴ 

ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ Řŀǘŀ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ŘƛŜ Řŀǘŀ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ hƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƪŀƴ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ 

Řŀǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪƻƳǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜŜƭŘ 

ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

ά5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΥ Ǿŀƴ ǿƛŜ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŘŀƴΚ ²ƛŜ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧƘƻǳŘŜƴΚέ 

 
άWŜ ǿƛƭ ƴƛŜǘ Řŀǘ Řƛǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧ ǿƻǊŘǘΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘΦέ 

 
άIŜǘ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƘŜǘ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴΦέ 

άWŜ ƳƻŜǘ Řƛǘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ƻƴŘŜǊōǊŜƴƎŜƴ ǿŀǘ ŀƭ ōŜǎǘŀŀǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ƭƻǎ 

ŜǊƴŀŀǎǘΦέ 

άWŜ ƘŜōǘ ǇŀǊǝƧŜƴ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜǊƛƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦέ 

άLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƛƴ ƳƻŜǘ ǇŀƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΦέ 



оп 
 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ Ǌŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΥ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řŀǘŀ 

Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ Ǌƻƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ [ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ό[[aύΦ ²ŀǘ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΣ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ƪŀŘŜǊǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ .ŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǊƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ȊƛƧƴ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ǿŀŀƪ ōǳƛǘŜƴ 

ōŜŜƭŘ ƛƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŝƴ 

ƭŜƎƛǝŜƳ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ Lƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ Ǌŀŀƪǘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜπǾǊŀŀƎ ƻƻƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜǊŜ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΥ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ Ŝƴ ǊƛƧƪŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ǘŀǎǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀǘ 

ƛǎ ƎŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƪŜǳȊŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ 

ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƘƻŜ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜƳ ƘŜŜƊΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŜǎǎƛŜǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ƭƻǎǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ 

ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΣ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜƳǇƻΩǎΦ 9Ŝƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜǊǾŀƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ǌƻōǳǳǎǘ ƳƻŜǘ 

ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜŜƭ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƻƳΦ ½ƛƧ 

Ǌŀŀƪǘ ŀŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ ŘŀǘŀΣ ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ IƻŜ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ Ȋŀƭ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǳƛǘƎǊƻŜƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ ƻŦ ōŜǇŜǊƪǘ ōƭƛƧƊ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƳŀŀǊ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ŜȄŜǊŎƛǝŜΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

LL ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ Ƨǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ IŜǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎƛƻŘŜŀƭ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ 

ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ƻƳ Řƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 

ōŜǎǘǳǳǊōŀŀǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ōŜƻƻƎŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  

ά²ƛŜ ōŜǇŀŀƭǘ ǎǘǊŀƪǎ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ Ȋƛǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΚ 5ŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀŎƘǘǎǾǊŀŀƎΦέ 

άWŜ ǿƛƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ Řŀǘŀ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ 

ŜǊƳŜŜ ƎŜōŜǳǊǘΦέ 

ά9Ǌ ƎŜōŜǳǊǘ ŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊ ǿŜƭ ƭƻƎƛǎŎƘ ƻǇ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΦέ 

ά5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ƛǎ ǿŀǘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƧŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊΦέ 

άLŜŘŜǊŜŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴΣ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜƳǇƻΩǎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ 

ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΦέ 

ά¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ Řƛǘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦέ 

άIŜǘ ƳƻŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜǊƎŜƴǎ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ƪŜǳȊŜǎΦέ 
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{ǘǊƻƻƳ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ 

²ŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘŀŀƭ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭ 

ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ƳŜŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΥ ƘƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΚ ±ƻƻǊ ǾŜŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǾŜǊǘŀŀƭǘ ŘƛŜ ǾǊŀŀƎ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ 

ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǎŎƘŜǊǇ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ 

ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊŘŜƭŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ ²ŀŀǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ōƻŘŜƳƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƻŦ ƪƭƛƳŀŀǘōŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǊƛǎƛŎƻΣ 

ƪǊŜŘƛŜǘǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƻŦ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǇǊŜƳƛŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǊŀƪŜƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǿŀǊŜ άƭƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴέΥ ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜƪŀƴŀŀƭ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ƭƻƎƛŎŀ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛǎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǝƎ ƻƳ 

ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǝƧŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊƻǇ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ 5ƛǘ 

ǎǇŜŜƭǘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ πƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘ 

Ŝƴ ƎƭŀǎǘǳƛƴōƻǳǿΣ ƻŦ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴπōƭŀǳǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘΣ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƴƻƎ ōŜǇŜǊƪǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ 

ǊƛǎƛŎƻΣ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊǿŜǊƪǘ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ ±ŜŜƭ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΣ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƻŦ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΣ Ŝƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 

Lƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘŜǊƳŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ό/!t9·ύ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴ 

όht9·ύΣ ŘƛŜ Ŝƭƪ ŀƴŘŜǊŜ ǘȅǇŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǾŜǊŜƛǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜ 

Ǿŀŀƪ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƛǎ ƻƻƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ 

ƪŀǇƛǘŀŀƭƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴπōƭŀǳǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ Ŝƴ 

ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όŜǎǎŜƴǝšƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊύ Ƨǳƛǎǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ IŜǘ ƴƛŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ 

ƻǇƎŀǾŜƴΦ 

²ŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜǊŘΣ ƛǎ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇǾǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ƭƛƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ 

ƛǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜƴΦ DǊƻǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ǳƛǘ ŞŞƴ 

ōǊƻƴ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΣ ƳŀŀǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊƛǎƛŎƻπ

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎǇǊƻŬŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǝƧŘǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝƧŜƴΣ Ǿŀŀƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘŀŎƪΦ 9Ŝƴ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

IƛŜǊ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 5ŜȊŜ Ƴŀŀƪǘ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ 



ос 
 

ƭŀƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴ Ŝƴ 

ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όǎǘŀǇ пύΣ ǿŀŀǊƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇŀŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻ ŀƭǎ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ƪŜǳȊŜǎ ǊƻƴŘ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ōƻŘŜƳǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƻŦ Řŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜπƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΥ ǿŜƭƪŜ ƪƻǎǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜƪǘΣ ǿŜƭƪŜ ōŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴǳǘΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ 

ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΤ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ΨǊŜƎƛƻƪŀƳŜǊΩ ƻŦ ŘŜŀƭǊƻƻƳΣ ǿŀŀǊƛƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻǇƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ tŀǎ Řŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΤ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘŀŎƪ 

όǎǘŀǇ рύΦ 

hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜƭŀŀƎŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ 

ǘȅǇŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƻŦ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 

ƻƳ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Ǿŀŀƪ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƪƻǎǘŜƴΣ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ŜŜƴ ōƻŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΦ  

hǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜƪŜǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ǊƻƴŘ ǊƛǎƛŎƻΣ 

ƭŜǾŜǊƛƴƎǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻŦ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜƭŘΣ ƻƳŘŀǘ ǾŜŜƭ 

ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾŜŜƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǾƻƭǳƳŜǎΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ 

ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊōŀǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻπŀŀƴǇŀƪΥ ƘŜǘ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǘƻǘ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝŜǎ ŘƛŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŎǊŜŀǝŜΦ 5ƛǘ 

ǾǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ΨŘŜŀƭƳŀƪŜǊǎΩ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΣ ƎŜƭŘǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ Ŝƴ Ȋƻ ǘƻǘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

5ŀŀǊōƛƧ ƘƻƻǊǘ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴƘǳƛǎΩΥ ŜŜƴ ǎŜǘ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǾƻǊƳŜƴ 

ŘƛŜ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŘǎǘǊƻƳŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 5ƛǘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ Ŝƴ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ƳŀǘŜ ƻŦ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 
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5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǇǊƻŎŜǎ Ǉŀǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴΦ tŀǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜƭŘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ 

ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ 

ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪΦ Wǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ ƘŀŀƭōŀŀǊ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ƛǎΣ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƳŜŜōŜǿŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǿŜǊǇǇǊƻŎŜǎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘΣ ƳŀŀǊ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ hƳ ǘŜ ōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƎŜōƛŜŘǎōǊŜŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƻǇƎŀǾŜƴΣ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜΦ 9Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΣ Ƴƛǘǎ ȊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴȊƛŎƘǘΣ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ŘƛŜΣ ōƛƧ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ 

  

hǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƭǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ 

.ƛƴƴŜƴ ȊƻΩƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 9Şƴ ŘŀŀǊǾŀƴ 

ȊƛƧƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ŎǊŜŘƛǘǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύπ

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳƻŜǘŜƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƻũǎŜǘǎΦ ²ŀŀǊ ƻũǎŜǘǎ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜƭŘŜǊǎ ǘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΣ ȊƛƧƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘƛŜǊ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊŜƭŦΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ΨŀƃƻǇŜƴΩ Ǿŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜŎǊŜŀǝŜΦ LƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŜƭƪŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƊ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƻƳ ȊǳƭƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎ 

Ŝƴ ŜũŜŎǝŜŦ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜƭŘǎǘǊƻƳŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŎƻƘŜǎƛŜΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ƻŦ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΣ όŜΦƎΦ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ƎǊƛƧȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ōƻǳǿƻǇƎŀǾŜƴύΣ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ǝŎƪŜǘ 

ǎƛȊŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛǎƛŎƻǇǊƻŬŜƭŜƴΦ IƛŜǊ ƭƛƎǘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŦƻƴŘǎŜƴ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜŜƭ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ Ǉǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ōŜƻƻƎŘΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƭƛƧƪŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ǊƻƴŘ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀǘǳǳǊǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻŜǾŜǊǎ ƻŦ ƎǊƻŜƴōƭŀǳǿŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀŀƪ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻŦ 

ǾŜǊǎƻōŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǾƻǊƳŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ 

ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊƛƴƎΦ 



оу 
 

  

 .ƭƻŜƳŜƴǿŜƛŘŜ ς IƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎ 



оф 
 

рΦ .ŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ 
5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭƛŜǘ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ōǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘΦ ±ǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜǊƪŜƴŘŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

Řŀǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀŀƪǘΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƘŜŜƊ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀǎ ȊƛƧ ŀƭ ƎŜȊŜǘΦ 

5Ŝ ǾƛƧŦ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜǎΦ ½Ŝ ƭƛƎƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ Řŀǘŀ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΣ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƪŜƴƴƛǎΣ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊƛƧƴ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǇŜǊ ǎǘǳƪ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

.ŀǊǊƛŝǊŜ мΥ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ 

.ŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ƪŀŘŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 9ƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ƪŜƴǘ ŜƛƎŜƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƭƻƎƛŎŀ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ 

ǎƭǳƛǘŜƴ ȊƛƧ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŀŀǊƛƴ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ ȊƛŎƘ Ƨǳƛǎǘ ƻǇǎǘŀǇŜƭŜƴ ƻǇ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƴƛǾŜŀǳΦ 

bƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǾƛƴŘŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ bƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳǎΣ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ όŘŜ ǝƳƛƴƎ Ǿŀƴύ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻǊƳŜƭŜ 

ƳŀƴŘŀŀǘ ǾŀƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ 

.ŀǊǊƛŝǊŜ нΥ DŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ 

IƻŜǿŜƭ ŜǊ ǾŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛǎ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻƴƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜΣ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǿŀƴǝŬŎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƳƻƴŜǘŀƛǊ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŘǳŎŀǝŜΣ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 

Lƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŜŜǘōŀǊŜ Ŝƴ ƳƻƴŜǘŀƛǊ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ǿŀŀƪ ƳŜŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōƛŀǎ 

ƴƛŜǘ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƪŜǳȊŜǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ ŀƭǎ ŘǊŀƎŜǊ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘΣ ƻƴƴƻŘƛƎŜΣ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ 

ƴƛŜǳǿŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ǊǳƛƳǘŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΣ ŜƴƪŜƭ ŘƻƻǊŘŀǘ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ 

ǿŀŀǊŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜǿƻƎŜƴΦ 

.ŀǊǊƛŝǊŜ оΥ /ŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘΣ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭΦ IƻŜǿŜƭ 

ŘŜȊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ 

ŜǊǾŀƴ ƎŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭƛŜǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǝƧŘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ǾǊŀŀƎǘΦ 

5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ǿŜǊƪǘΦ 
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5ƛŜ ǝƧŘǎōŜƘƻŜƊŜ ƛǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇǊƻŎŜǎΣ ƳŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ 

ǾƻŜǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘ Ŝƴ ƻǳǘǇǳǘπƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

hƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƪŜƴƴƛǎ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘ ōƭƛƧƊΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜǊǳƎǾŀƭǘ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ƘŜǘ 

ƻǇƎŜōƻǳǿŘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ǝŀŀǘ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ǎǝƭǾŀƭƭŜƴΣ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ 

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƳŀǝƎŜ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ 

.ŀǊǊƛŝǊŜ пΥ ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ǘƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƻŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ Ƙǳƴ ǇǊŀƪǝƧƪ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ Ǌƻƭ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

IŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Şƴ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎΦ IŜǘ Ǌŀŀƪǘ ŀŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴΣ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ 

ƪŀƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƻƴƎŜƳŀƪ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜŜƴ 

ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻƳ ōǊŜŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎ ƛǎ ƻƳ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǘŜƎŜƴƪǊŀŎƘǘ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ  ǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 

ǿŜǊƪŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜŜƭǎ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ƳŜŜǊ ƎŀƴƎōŀǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΦ bŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ 

ƎŜƭŘǘ Řŀǘ Ƨǳƛǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

.ŀǊǊƛŝǊŜ рΥ ±ŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŀŀƭǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ ½ŜƭŦǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ 

ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƪŜǳȊŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 

²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ȊƛƧƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΥ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳǿŀŀǊŘŜƴ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ 

ǎǘŀǇ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘΣ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜΣ ǊƛǎƛŎƻπƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ƻƳ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ ƪŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴΣ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴΦ ±ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘǿŀŀǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜǎΣ Ǿŀƴ ŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ŝƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘŜǊƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪƻǎǘŜƴΣ ōŀǘŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ǘƻǘ ƪŀǇƛǘŀŀƭΦ 

Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǊŜƎǳƭŀǝŜ ƻŦ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ άǾŀƭǳŜ ŀǘ Ǌƛǎƪέ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŎǘƻǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊΣ ŜŜƴ ōƻŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 9ǾŜƴƳƛƴ ƛǎ ƘŜƭŘŜǊ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎǊƻƴŘŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜǎ όDw9·ύΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ  

IƻŜǿŜƭ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǘŀŀƭǎƭŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 

ƎŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪŜǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Řŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀŀƪ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ 
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5ƛǘ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘȅǇŜ ǊƛǎƛŎƻ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ IŜǘ ǾǊŀŀƎǘ Ǿŀƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΣ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎΣ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƻƳ ǘŜ ƻǇŜǊŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƳŜƛƴ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ƻŦ 

ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ Ǿŀŀƪ ǘƻǘ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƻǇ ōŜƪŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ 

ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘƻŜƴŜŜƳǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ ŀƭǎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǘŜǊ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŀŘŜǊǎΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘƻŜƭΦ  

Wǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧΣ Ǿŀŀƪ ǇƛƻƴƛŜǊŜƴŘΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

Ŝƴ ǘŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ IŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƻƳ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōǊŜŘŜǊŜ ŀŘƻǇǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ 

ŘŜȊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜ ōƭƛƧƊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ ŜȄŜǊŎƛǝŜΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 
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сΦ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƎŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘ ƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ǎǘǳǊŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜǎǘǇƻǎǘΦ 

5ŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ ½ƻǿŜƭ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƎǊƻŜƛǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 

ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǾŜǊŘƛŜƴǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻΩǎΦ 

Lƴ Řŀǘ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŜƎƛƻΩǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ǎŎƘƻƪƪŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻŜ ǿŜ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ Lƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 

ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ƻŦ ōŜƭŜƛŘǎǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ȊŜƭŦΥ ǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴΣ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƛƴ 

ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ǿŀǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ ½ƻƭŀƴƎ ŘŜȊŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ōƭƛƧǾŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ƭƻǎƎŜȊƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛƧ ƭŜǳƴŜƴΣ ƳŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŘǊǳƪ 

Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ 

9Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƪŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǊƻƭ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭǎ ŜƛƴŘƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ 

ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΥ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ǿŜƭƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǎǘŀŀƴΣ ǾƻƻǊ 

ǿƛŜΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘŀŀǊƛƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƭŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ 

ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ IŜǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ƎŜǊƛŎƘǘŜ Ŝƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 

5Ŝ ǾƛŜǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƭƻƎƛŎŀ 

5Ŝ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇŀŘ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜΣ ƳŀŀǊ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜ ŦŀǎŜƴ ƻƴǘǾƻǳǿǘΦ 

IƻǊƛȊƻƴ м ς CǳƴŘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όлςмн ƳŀŀƴŘŜƴύ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ƭƛƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ōŀǎƛǎΦ 5ƛǘ ƻƳǾŀǘΥ 

¶ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ƴǳƭƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΤ 

¶ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŎŀǎŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΤ 

¶ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴΤ 

¶ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 

¶ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎŘŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŦŀǎŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 
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IƻǊƛȊƻƴ н ς ±ŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ όмςо ƧŀŀǊύ 

Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŦŀǎŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƴŀŀǊ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳΥ 

¶ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǊŜƎƛƻπǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴŘƛǝŜ ƴŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜΤ 

¶ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊōŜƭƛŎƘǘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΤ 

¶ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ Řŀǘŀπ Ŝƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǊƻƭƭŜƴΣ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ 

Ŝƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǾŀƭƛŘŀǝŜπΣ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŀǝŜπ Ŝƴ ōƻǊƎƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

¶ ƘŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘƛŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ 

ōŜƭŜƛŘǎπ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ  

¶ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƭōŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜπ Ŝƴ ōŜƪƻǎǝƎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΣ  

5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŀŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

IƻǊƛȊƻƴ о ς {ŎƘŀŀƭ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όоςмл ƧŀŀǊύ 

hǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ ƛƴ ƻǇǎŎƘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ 

¶ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ  

¶ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƪŀŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ōǊŜŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǘΣ ōƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ  

¶ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎŀƎŜƴŘŀΩǎ  

¶ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛŜ ōŜǘŜǊ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ  

Lƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 

wƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ ōŀǎƛǎ 

5Ŝ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ǳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜƪŜƴŘŜ 

ȊƛŎƘ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƭƻƎƛŎŀ ŀŦΥ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƴŀŀǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 

5ŜȊŜ ƭƻƎƛŎŀ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ C ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƪŀŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻƎŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎǘǊŀƧŜŎǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǊŜƎƛƻΦ 

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŦƻŎǳǎΣ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘΥ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ 
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¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ όǿŜŜǊύ ƘŜǘ ŘƛŜǇŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪΤ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ǿŜ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ƻƴǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ƻƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǊǳǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǿƻǊŘǘ 

ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜǊƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊǳƪ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴƛŜǘ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ƭƻƎƛŎŀΦ 

5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǿƛƭΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƻƴȊŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ōƭƛƧƊΣ ƪŀƴ ȊƛƧ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƪŜǳȊŜǎΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

5ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭƻǇŜƴΦ ½ƻƭŀƴƎ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ ǘƻŜŘŜƭƛƴƎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Řƛũǳǳǎ ōƭƛƧƊΦ 5Ŝ ōŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ōǊŜŜŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƎǊƻŜǇΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƪŜǘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 

ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōǊŜƴƎǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ ²ŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘ Ŝƴ 

ǾŜǊƘŀƴŘŜƭŘ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ŀƭǎ ǎǘǳǊŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǳƛǘ ōŜŜƭŘ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǎŎƘŜŜŦƎŜƎǊƻŜƛŘΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾŜǊȊǿŀƪǘΦ ½ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜ 

ƘŜǊǎǘŜƭǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊōŀŀǊ ƳŀŀƪǘΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜǎǘŀŀƴΦ 

5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎΦ 

5ƻƻǊ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘΣ ǿƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ 

ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜǎΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƻƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳƻǊŜŜƭ ŀǇǇŜƭΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƎƛŎŀ 

Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 

5ŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊŀŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ƭƻǎǎŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ǿŀŀǊƻǇ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΦ 
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5ŀƴƪǿƻƻǊŘ Ŝƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ 
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ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴΤ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴ ǿŀǘ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 

ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǎǘŜƭŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŀŎǝŜŦ ƧǳƭƭƛŜ 

ŜƛƎŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ ƻǇŜƴΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ƳŜŜ ƻǾŜǊ ǿƛŜ ŜǊ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ƳƻŜǎǘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘƛŜƭǇŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ 

ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǊƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǎǘŜǾƛƎŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 

hƻƪ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ǿŀƴ [ŜŜƴŘŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ wǾh Ŝƴ 5Ŝƴƴƛǎ YŜǊƪƘƻǾŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ CǊǳƛǘŘŜƭǘŀ 

wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴŘΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ǎŎƘŜǊǇǘŜ Ŝƴ ǊƛŎƘǝƴƎΦ aŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΦ Wǳƛǎǘ ƧǳƭƭƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ǊŜƅŜŎǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ƪƻŜǊǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Řŀǘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 

ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ .ŜǊŜƴŘΣ .ŜǊǘΣ .ǊŀƳΣ 5ƛŀƴƴŜΣ 9ǎǘƘŜǊΣ 9ǾŀΣ IŀƴǎΣ WŜƭǘŜΣ [ƛŜǎōŜǘƘΣ aŀŀǊǘŜƴΣ aŀǊŎŜƭΣ 

aŀǊǝƧƴΣ aƻƴƛŎŀΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ tŜǘŜǊΣ tƛƳΣ ¢ƛƳ Ŝƴ ±ƻƭƪŜǊǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎΦ 5Ŝ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǝƧŘ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǊŜƅŜŎǝŜΣ Ǿŀƴ άƘƛŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ƪŀƴǎŜƴέ ǘƻǘ 

άƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ŀŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΚέΣ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘƻǘ ǿŀǘ ȊƛƧ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ǿƛƧ ƻƴǎȊŜƭŦ ŀŦǾǊƻŜƎŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƻƴǎȊŜƭŦ ƻǇ ŘŜ Ƙŀƭǎ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ Wǳƛǎǘ ƻǇ ŘƛŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 9ƴ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ƎǊƻŜƛŘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƻƻƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴ IƛƭŘŜ Ŝƴ aƛŎƘƛŜƭΥ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧǳƭƭƛŜ ǊǳƛƳǘŜ ƎŀǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ ȊŜƭŘȊŀŀƳΦ ²Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ǾƻŜƭŘŜΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řŀǘ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎŀŦΣ Ŝƴ ǿŜ ƘƻŜŦŘŜƴ ƎŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜ ŦƻǊŎŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ ŜǊ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ǿŀǊŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ ǿŀǎ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭΦ 5ƛǘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ƪƻƴŘŜƴ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻŎŜǎ ȊŜƭŦΦ ²ŀǘ ƎŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ƻǇƎŀǾŜ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜǾŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ  

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ǎŀƳŜƴ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

Ƙǳƴ ǇƭŜƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
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/ƻƭƻŦƻƴ 

¢ƛǘŜƭ 

bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 

±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǊƛŎƘǝƴƎ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 

{ǝŎƘǝƴƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ 5Ŝ CǊǳƛǘƳƻǘƻǊ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5Ŝŀƭ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ LL 

¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όC{5ύ 

LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

!ǳǘŜǳǊǎ 

aƛŜƪŜ {ƛŜōŜǊǎ όC{5ύ 

.ŀǊǘ Ǿŀƴ ±ŜŜƴ όLƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

¢ƛƳ WƻƴƪŜǊǎ όLƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

.ƛƧŘǊŀƎŜƴ 

IƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎ 

aƛŎƘƛŜƭ YƻǊǘǎǘŜŜ 

5Ŝƴƴƛǎ YŜǊƪƘƻǾŜƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ Ǿŀƴ [ŜŜƴŘŜǊǎ 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

5ŀǘǳƳ 

aŜƛ нлнс 

/ƻƴǘŀŎǘ 

aƛŜƪŜΦǎƛŜōŜǊǎϪŦǎŘΦƴƭ μ ǿǿǿΦC{5Φƴƭ  

.ŀǊǘϪƛƳǇŀŎǝƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƛƳǇŀŎǝƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

hƳǎƭŀƎŦƻǘƻΥ ²ŜƛŘŜƘƻƳƳŜƭ όIƛƭŘŜ 9ƴƎŜƭǎύ  

mailto:Mieke.siebers@fsd.nl
https://www.fsd.nl/
mailto:Bart@impactinstitute.com
http://www.impactinstitute.com/
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LƳǇŀŎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

YƻƛǾƛǎǘƻƪŀŘŜ тлΣ млмо .. !ƳǎǘŜǊŘŀƳ  

ǿǿǿΦƛƳǇŀŎǝƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

Ҍом нл нпл оппл 

ƛƴŦƻϪƛƳǇŀŎǝƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳ 

 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όC{5ύ 

!ƎǊƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ млΣ стлу t² ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 

ǿǿǿΦŦǎŘΦƴƭ 

Ҍом омт тсо ффл 

ƛƴŦƻϪŦǎŘΦƴƭ 
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.ƛƧƭŀƎŜƴ 

!Φ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ 

¢99. ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘ 

tǊƻŘǳŎŜǊŜƴŘ ±ƻŜŘǎŜƭ 

 ²ŀǘŜǊ 

 bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ 

 DŜƴŜǝǎŎƘŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ 

 aŜŘƛŎƛƴŀƭŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ 

 5ŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ 

wŜƎǳƭŜǊŜƴŘ wŜƎǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 

 YƭƛƳŀŀǘǊŜƎǳƭŀǝŜ 

 aŀǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 

 wŜƎǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ 

 !ŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ όǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎύ 

 9ǊƻǎƛŜǇǊŜǾŜƴǝŜ 

 .ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ 

 .ŜǎǘǳƛǾƛƴƎ 

 .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

 YŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ 

 LƴǎǇƛǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇ 

 {ǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ 

 LƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

 .ŜǎǘŀŀƴǎǿŀŀǊŘŜΣ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇ 

Iŀōƛǘŀǘ .ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭƛ 

 .ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 
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.Φ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

LƴƭŜƛŘŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

5Ŝ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛǎΦ 

hǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Řŀǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ 

ǿŀǘŜǊΣ ōƻŘŜƳΣ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǎƴŜƭ ǘƻŜƴŜŜƳǘ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘƻǳǾŀǎǘ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƪŜǳȊŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ 

ŜǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾŜŜƭ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘΥ ǾŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ 

Řŀǘ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎŘŜŀƭǎ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƪŜƴƴƛǎƴƛǾŜŀǳ ǊƻƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƴƻƎ ǎǘŜǊƪ 

ǳƛǘŜŜƴƭƻƻǇǘΦ .ŜƎǊƛǇǇŜƴ ŀƭǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƻŦ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

ǾŜƭŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘΦ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŀƭǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻƴŘŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘŀŀƭ ƻƳ ōŀǘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ŦŀǎŜ ǾǊŀŀƎǘ ŘŀŀǊƻƳ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ȊƻȊŜŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ōŜƎǊƛǇΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƪŀŘŜǊΦ 

Lƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƪǊƛƧƎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ȊƛƧ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŜŎƘǘŜ ōŜǎƭǳƛǘƳƻƳŜƴǘŜƴΥ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ ƪŜǳȊŜǎ ǊƻƴŘ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ȊƻŜƪŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎȅǎǘŜŜƳΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ Řŀǘ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ōŜǘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǿŜƎŜƴΣ 

ǊƛǎƛŎƻΩǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘŜ ƭŜƎƛǝƳŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΣ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ 

Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴŜǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊŜƭŦΦ 

9Ŝƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ς Ȋƻŀƭǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ 

ǎǘǊŜŜƪƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ς ōƭƛƧƪŜƴ Ǿŀŀƪ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ƪŜǳȊŜǎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇǝƳŀŀƭ ƭƛƧƪŜƴΦ Wǳƛǎǘ ŘŜȊŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ 

ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 

¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ŦŀǎŜ ŀƭ ƛǎΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǊƻŜǇǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŜǎ ƻǇ ƳŜǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜπ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ƨǳƛǎǘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎƪŜǘŜƴΥ ŀƭǎ ƎŜŘŜŜƭŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƪŀŘŜǊ Řŀǘ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƪŜǳȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 



рн 
 

5Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŀƪŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ 

ƻǇƎŀǾŜ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

hǾŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƘŜŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ƻǇΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎǘŜǊƪ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ȊƛƧ 

ȊŜƭŘŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ Ŝƴ ƴƻƎ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǳǊƎŜƴǝŜ ōǊŜŜŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜƭŘΣ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ƪŀŘŜǊ ƻƳ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦ ǘŜ ǿŜƎŜƴΦ .ŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƭƻƻǇǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀǎǘ ƻǇΥ 

¶ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴΣ 

¶ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘŀŀƭΣ 

¶ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŜũŜŎǘŜƴΦ 

5Ŝ ǘŜǊƳ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴƛŜǳǿΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ōǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀǘΥ 

¶ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊΣ 

¶ ƘŜƭǇǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 

¶ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ 

5Ŝ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀȫǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ǎȅƴǘƘŜǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ DŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
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ŀΦ LƴǘǊƻ ϧ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ Yǳƴǘ ǳ ƪƻǊǘ ƛŜǘǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǳǿ Ǌƻƭ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΚ 

¶ .ƛƧ ǿŜƭƪŜ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ōŜƴǘ ǳ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΚ 

aŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 

IƻƻŦŘǇŀǘǊƻƴŜƴ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΥ 

¶ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭƪŜǘŜƴǎΣ 

¶ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΣ 

¶ ŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ 

¶ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ 

¶ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ 

¶ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǎǘǊŀƴǎƛǝŜǎΦ 

±ŜŜƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇŜǊŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƪŜǘŜƴǎΣ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀŀƪ 

ǎŜŎǘƻǊŀŀƭ ƻǇŜǊŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōƛƧ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪŜǳȊŜǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǇŜŜƭǘ ǾƻƻǊ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ 

ƪŜǳȊŜǎ ǊƻƴŘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ǎǘŜǊƪΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

5Ŝ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ ƳƻŜǘŜƴΥ 

¶ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ƭƻƎƛŎŀΩǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ 

¶ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜōƛŜŘ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΣ 

¶ Ŝƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ōŜǎƭǳƛǘƴƛǾŜŀǳǎΥ ǿƛŜ ōŜǎƭƛǎǘ ǿŀǘΣ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳΚ 

 

ōΦ .ŜƭŀƴƎŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 

±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ ²ŜƭƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǳǊƎŜƴǘΚ 

¶ ²ŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴΚ 

aŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ȊŜŜǊ ǊƛƧƪŜ ƛƴǇǳǘ ƻǇΦ 
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¢ŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 

±ǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴƻŜƳŜƴΥ 

¶ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ πōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

¶ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ 

¶ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΣ 

¶ ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜΣ 

¶ ƭŀƴŘōƻǳǿǘǊŀƴǎƛǝŜΣ 

¶ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘǊǳƪΣ 

¶ ƴŜǘŎƻƴƎŜǎǝŜΣ 

¶ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǾŜǊƭƛŜǎΦ 

±ŜŜƭƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ 

¶ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊΣ 

¶ ǇǳōƭƛŜƪŜ ōŀǘŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΣ 

¶ ƭŀǎǘŜƴ ōƛƧ ōƻŜǊŜƴΣ ōŀǘŜƴ ŜƭŘŜǊǎΣ 

¶ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ 

¶ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎƳƻŘŜƭΦ 

½ƻŀƭǎ ŞŞƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎŀƳŜƴǾŀǧŜΥ 

άLŜŘŜǊŜŜƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎƳƻŘŜƭΦέ 

±ŜŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ƳŀŀǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜŜƭ 

ǿƻǊŘǘ ȊƻŘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊπƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ǿŀŀƪ ƭŀƴƎŜ 

ŘƻƻǊƭƻƻǇǝƧŘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǎǘŜǊƪ ƻǇ 

ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǎǘǳǳǊǘΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ǿŜƛƴƛƎ ǇǊƛƪƪŜƭ ǘƻǘ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ IŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǘǎ ŘƻŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴƎŀƴƎ ƻƳ ƘŜƴ ǘƻŎƘ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜ ƳƻŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ǇǊƻōƭŜŜƳōŜŜƭŘΣ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǝƧŘǎƘƻǊƛȊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜǇŀŘŜƴΦ 

ŎΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ϧ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ .Ŝƴǘ ǳ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΚ 

¶ ²ŜƭƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭΚ 

aŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 
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hōǎŜǊǾŀǝŜǎ 

IŜǘ ōŜƎǊƛǇ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ōŜƪŜƴŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ 

ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 

±ŜŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŘΦ 

¢ŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ 

aƻƴŜǘŀƛǊŜ ǘŀŀƭ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘ ǊƻƴŘ 

ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΥ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǾǊŜȊŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴΥ 

¶ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΣ 

¶ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǿŀŀǊŘŜΣ 

Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀŦǊŜƪŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

9Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǳƛǘƭŜƎ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊΥ 

¶ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ 

¶ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ 

¶ ǎǘƻŎƪǎ ǾŜǊǎǳǎ ƅƻǿǎΣ 

¶ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ 

½ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ōŀǎƛǎ ǇǊŀǘŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƴΦ 

 

ŘΦ .ŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

±ǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ ²ŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΚ 

¶ ²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΚ 

¶ ²ŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǾŀǎǘΚ 

aŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ 

.ŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƴǳ ǾƻƻǊŀƭΥ 

¶ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŘŀǘŀΣ 

¶ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘŀǘŀΣ 
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¶ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ 

¶ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 

²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΥ 

¶ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŀǘŜƴΣ 

¶ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜũŜŎǘŜƴΣ 

¶ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƪŀŘŜǊǎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧƪǘ ǾŜŜƭ Řŀǘŀ ŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΦ Lƴ ƪŜǘŜƴǎ ƛǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ǿŀŀƪ ǾŜŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝŜ ōƭƛƧƪŜƴ ƪƻǎǘōŀŀǊ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǾƻƻǊ ƻǇǎŎƘŀƭƛƴƎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƳƻŜǘ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƴƛŜǘ ƻǇ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎΥ 

²ŜƭƪŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΚ 

 

ŜΦ DŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ς ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ 

aŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

±ŜŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ȊƛŜƴ ƴǳǘ ƴŀ ǳƛǘƭŜƎΦ 

{ƻƳƳƛƎŜƴ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ŎǊŜŘƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ƳƻŜǘ ǎǘŀŀƴΦ 

DŜǿŜƴǎǘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ 

5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧΥ 

¶ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪŜǳȊŜǎΣ 

¶ ǎŎŜƴŀǊƛƻǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΣ 

¶ ƎŜōƛŜŘǎŘŜŀƭǎΣ 

¶ ƪƻǎǘŜƴπōŀǘŜƴŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

²ŀǘ ƳŜƴ ƴƝŜǘ ǿƛƭΥ 

¶ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ 

¶ ŜȄǘǊŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŜΣ 

¶ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

aŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ 
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LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

±ǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊǳƛǘ ƳƻŜǘ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

ŦΦ ±ƻǊƳΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǿŜƴǎŜƴ ƴƻƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ǿŜƭ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ 

¶ ƳƻŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ 

¶ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΣ 

¶ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƭŀǎǘ ƳŀƎ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǝƧŘǎƘƻǊƛȊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǇŜŜƭǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻǇ ǿŜƭƪ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǘƘǳƛǎƘƻǊŜƴΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

²ŜǊƪ ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

 

ƎΦ wŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ ŀŘƻǇǝŜ 

!ŘƻǇǝŜ ǾƻƭƎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǇŀǘǊƻƻƴΥ 

мΦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ǊŜƎŜƭŜƴΣ 

нΦ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 

оΦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƛƴōŜŘŘŜƴΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜ ƛƴƎŀƴƎΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ ǾƻƻǊ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǝŜΤ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ȊƛƧƴ 

ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΥ 

¶ ƎŜŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ 

¶ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ 

¶ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎΣ 

¶ ƎŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ 

¶ ǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ 

¶ ŘŀǘŀπŀƴƎǎǘΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇΦ 
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ƘΦ !ŦǊƻƴŘƛƴƎ 

¢ŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΥ 

¶ ōƻŜǊŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ 

¶ ƪŜǘŜƴǇŀǊǝƧŜƴΣ 

¶ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ 

¶ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 

¶ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǇƛƭƻǘŎŀǎŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƻƳ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ 

ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ όǎǘƻŎƪǎύ ŀƴŘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

ǾǊŀƎŜƴ Řŀƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōŀǘŜƴ όƅƻǿǎύΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇƛƭƻǘŎŀǎŜǎ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 

±ǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ 

±ǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭƴƛǾŜŀǳΣ ǳǇŘŀǘŜŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŜƛǎŜƴ ōƭŜǾŜƴ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴƻƎ ǘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛǎΦ 
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/Φ LƴŦƻǊƳŀǝŜōǳƴŘŜƭǎ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜǎ 

hƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜ м 
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hƴǘǿŜǊǇǎŜǎǎƛŜ н 
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